LA EVATUACION COMUNTTARIA

por Ingeborg von GRAFENSTEIN

Un_asunto seric, y no un procedimiento metédico

"Por medio da reflex:.ones tedricas {Enerc 1974}y a tra
vés de un testimonio personal (Marzo 1974), los dos §lti—
mos cuadernos de Pro@ssm han de;jado en ciaro que, para
realizar la unidad progresiva de la fe y de la vida (ver
P.G. 3), 1= préct:.ca de una constante v1g118.nc1a. desempena
un papel 1mporta.nte.

. Enla medi'tacidn, me vuelvo conscientemente kscia la
accién .y al llamamisnto de Dios tal como ya lo conozco gra
cias 21 descubrimiento que he ido haciendo a través de la
Palabra y de la Escritwr= de tal modo que pueda recibirlo
‘con todas .mis fuerzas y dejarme tomar y transformar por El.
Sin embargo, para no encontrarle solamente en la expresién
. de la oracién y de la palabra, .sino "en todas las cosas”,
me es necesario aprender a encontrarlc en la realidad mul-
_tiforme de 1la vida. Ia prdctica concreta y oontinuamente
renovada de este encueniro atento eun los acontecimientos y
en las situaciones se consigue, ante todo y directamente,
por el ejercicio diario de la evalu.acldn. Implica la preo-
cupacién- de extenderse cada vez Ms sobre ios acontecimien
tos de 12 jormada y de acompafar ‘la aceién misma por una
contfnua atencién: la cual no se consigue sino profundizan
do por medio del exzmen y renovéndose bajo la mirada y el
llamado de Dlos.

Pero todo esto no solamente en cusnto personas -aisla-
das a 1las que Dios interpela: sino también en cuanto comu-
nidad-El se dirige a nosotros y nos .pone en caminc, - Por
ta.nto .para qwe El pueda conducirnos hacia este camino,nos
es necesa:r::l.o escuchar su invitacidn en cada pasc subs:gzieE
te y hacernmos "prestos y diligentes™. Por otra parte, el
llamemiento de Dios va acompanado siempre de una ¥misién".
que - como en la existencia particular de cada uno - se va
- concretizando paso a paso en las circunstancias corrientes.
También esta misién no sélo tiene gue ser ejecutada con fi
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delidad, sino que tiene que entenderse sin cesar como nue-
va y redescubrirse en su forma inédita.

Por ello, si una comunidad de servicic en la Iglesia
quiere leer y descifrar los "signos de los tiempos", debe
cumplir su tarea para que pueda "llevar fruto" en el mundo,
sin que venge del mundo. Ie evaluacién commmiteria no es
una cosa que le pertenezca, sino mfs bien wna ayuda perma-
nente que le permite "permanecer en Criste", en cuanto co-
mmnidad, en medio de los mMtiples aspectos de la existen~
cia: intenta percibir el llamamiento de Cristo y responder
a las exigencias concretas del tiempo, de las situacicnes
¥ de las necesidades, de las dificultades e, incluso con
frecuencia, de los "impasses®. No es sino a travds de un
esfuerzo permanente de discernimiento como se llegard, no
a "hacer alguna cosa buena" coanforme a sus propias ideas,
sino a descubrir "lo que es cada vez mds urgente y mds uni
versal", a emplear en ello todas sus fuerzas, pidiendo sin
cesar a Dies le que El quiere en el momento que sigue. So-
lamente as{ una Comwnidad de Vida Cristianz puede vivir a
fondo,” en tanto que comunidad, la dindmica de los Ejerci-
cios: si en sus relaciones mutuas, en su reflexién y en su
accidn, la commidad se pone frente a Dios, quien lleva
"mar adentro"”, si la misma comunidad se deja conducir por
El sin cesar ysi acepta dejarse conducir hacia los hombres
en las situaciones y tareas diversas que El quiera.

Diferentes modos de evaluacién

Un primer modo de evaluacién es la participacidn re-
cifproca de las evaluaciones hechas ypor cada unc. $Sin ser
comunitaria en sentido propio es de gran importancia para
el futuro del grupo. En la medida de su frecuencia, puede
hacerse sobre una parte o sobre la totalidad del tiempo

- precedente: por ejemplo, con ocasién de una reflexién co-
min mensuzal o de una homilfa participada al comienzo de wna

celebracifn eucarfstica.Puede ubicarse también en relacién -

con un tema dado (asf en la fiesta del dfa mundial de "Vida
Cristiana" de este afio, como un intercambio de lo que se
ha ido haciendo por cada uno en la evaluscién de sus acti-

vidades, de su actitud y d& su conducta en lo que se refie

‘re a 1a "reconciliacidn®).

Este grado de participacidén mutua sobre las experien-
cias positiv;s 0 negativas de cada uno podrfa ofrecer unz
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base excelente para un didlogo objetivo cor ocasién de en-
4rar en la discusién sobre problemas urgentes, que corren
fdcilmente el riesgo de llevar a la resignacién o a la
transferencia en otro del me2l y de las faltas {por ejemplo,
problemas de estructuras sociales o de tensiones en.la Igle.
sia); en efecto, este modo impide hacer reproches a los de
mds y.defenderse con argumentos, ante sf mismo y ante los
demfs, de una corresponsabilidad no confesada pero real.
De un modo mfs general, este modo de evaluacién es ya una
vrimera base de confianza, de animarse y reconocarse mutua
mente: cada uno puede ser el testigo de la manera que los
otros tienen conciencia de sus debilidades y de sus faltas,
manifestando su fe y su esperanza en la Wisericordia de
Dios. -

Dentro de 1z misma lfnea, pero enrelacién con la exig

tencia del grupo comec comunidad, se sitda la evaluacidn de
los encuentros sucesivos de sus miembros, especialmente

. cuando se trata dsz una serie bastante larga de reuniones.

Con el objeto de beneficiarse mejor de -cada encuentro y de
no entretenerse indefinidamente como si se tratara de un
montén de problemas, de malentendidos o un estancamiento,
es muy imporiante que cada miembro del grupo eantre en su
propia evaluacién persomal: que €1 mismo se proponga las
pregmtas relativas a su manera icular de actuar y de
reaccionar (¢Cémo me he preparado par® la reunién y cémo
he perticipado? A 1o largo de la reurién gqué es lo que mds
me ha impresionado o sacudido? 3En qué medida he logrado
participar? ¢He sintonizado con l6s otros? ¢Qué rol he de~
sempefiado? ¢Por qué? gCémo ha influfdo en leos otrc.as?...} -
Lo mismo,con respectc 2l conjunto del grupo: (J,Qu%énes son
los que han participado més activamente enZaretm:.G:?‘? sLos
que menos? jHa habido algwmo que, durante la reunién, ha
perdido "los pedales" y se ha exclu:[do?_ .&Por qué? ;0 algu-
no ha sido marginado? &0 alguno cuya actitud no se hays to
mado en serio? (Han surgido conflictos? {0 se han origiz.la-
do algunos como en sordina, -sin aparecer? ;Egtabamos d;§~
puestos a escucharnos mutusmente, a reflexionary a deci-
dir en comfn?...) '

Tn segundo paso o grzdo serfa entonces lograr conver-
tir en actos los resultados de esta reflexién: por ejemplo,
dialogar con uno u otro con quienes he entrado en conflic-
to o cuye conducta o pensamiento me hen quedado oscures ;
poner sobre el tapete un purto determinado a lo largo de_




la prézima reunién; o también hacer conocer al responsable
del grupo el modo cémo este método ha tenido efecto en mf
¥y — en cuanto me es posible constatarlo ~.en los otros.

Se trata agf, por medio de la evaluacién de cada uno
sobre el grupo en general, de vivir juntos de manera méds
consciente el desarrollo de la cormmidad en cuanto tal,con
el objeto de poder obviar mfs rdpidamente las dificultades
o - si se trata de problemas relacionados con una crisis
mds larga y profundz - aprender a vivir y a orar mf£s cons-
cientemente con estos problemas.

En esta situacién es particularmente.dtil, en determi.
nadas circunstancias, examinar en comin un perfodo mfs lap
gc y de uns cierta unidad la vida del grupe., Se puede lle-
var a cabe durante una +tarde reservada para ellec 0 en un
fin de semana de reflexién. Esta retrospectiva de conjun-
to es indispensable: permite reconocer las tendencias ylos
desarrollos,cuando se ha modificado la composicién del gru
po. Entonces, el descubrimiento del grupo hecho por €1 mis
mo en cuanto tal se consigue mfs rdpidamente y mejor por
medio de la evaluacién.

Para esta retrospectiva comin sobre la vida del gru- -

po, el mejor método que bay que usar depende de la situa

cién particular yde los casos concretos. De todas maneras,-

deberfa ser posible,después de un tiempo de reflexién per-
scnal,hacer una rueda de escucha que permita ante todo pro
poner preguntas de clarificacién seguida de un didlogo a
propdsito de los problemas mejor manifestados. En otros ca
s0s,si por ejemplo un miembro del grupo percibe un probie-
ma preciso relativoala vida actual de la comunidad y quie
re recordarla, podrfa primero exponerlo simplemente. Des-
pués vendrfa un tiempo de reflexién en el gue, en un clima
de calma y de oracién, cada uno examinarfa lo que acaba de
escuchar; y luego cada uno darfa su.impresién o su parecer
sobre el punto en cuestién.Después de unza pausa mds larga,
en la gue cada uno podrfa meditar los diferentes aspectos
" (0 las znalogfas sorprendentes)de las impresiones y de los
puntos de vista, seguirfa un didlogo libre. Pero este méto
do tiene como condicién que aquél que tiene la intencién
de sefialar el problema se sienta perfectamente libre fren-
te al grupo de tal modo que pueda exponer con toda franque
za sus dificultades y correr el riesgo de una eventual opo
sicién, Igualmente, los miembros del grupo deben poseer ya

una cierta disponibilidad para escucharse mmtuamente, para
recibir proposiciones particulares y dejarse cuestionar.

Si no se trata de encarar un problem= preciso, sino
de apreciar en comir las relaciones mutuas en la comunidad,
puede orgenizarse una especie de discusién en feed-back so

‘bre el comportamiento en el grupo. Después de umna pausa,

gue podrfa ser de oracién cada uno expone lo que le ha 1lle
gado a 81 y quizds en referencia al comportamiento del gru
po. Este m&todo suscita un intercambic concreto sobre di~-
versos temas y cada uno puede sacar mucho provecho: su fa-
cilidad para entrar en relaciér con: la commidad, y por
tanto su posibilidad de colaboracién, su crecimiento - lo
que, por otra parte influye, fuera del grupo, sobre todas
sus relaciones humanas, sobre su actitud en su profesién o
en otras partes. Este método puede facilitar la cportuni-
dad de poner al dfa los problemas y las tensiones mds pro-
fundas que una especie ds barrera rechazaba hasta entonces:
a través de este m&todo se ha conseguido dar un paso impor
tants hacia el buen entendimiento de la commidad.

Puede plantearse el problem2z de saber si el resultado
de esta evaluacién de la vida comin lleva tan. rdpidamente
a un mejor servicio y allama los obstdculos o, -si por el
contrario, parece que los aumenta llevando la crisis a ex-
plotar o acentuarse. En todo caso, esta mirada sobre el mo
vimiento del grupo es mds que u anflisis de situacién de
una dindmica de grupo (incluso si al principio pudiera pro
vocar cierta atraccién). Se trata tambiér de reconocer me-
jor el camino seguido precedentemente por la comunidad,los
obstdculos encontrados, los errores cometidos a lo largo
del camino asf{ como el giguiente pasp que hay que dar para
encontrar la buena direccién: la que va haecia Dios y hacia
la "mltitud®, es decir hacia las necesidades y tareas pa~
ra las que Dios quiere utilizar nuestra comunidad.

Esta relacidén de la evaluacién comnitaria con el ser
vicio aparece avn mds inmediata y mds evidente bajo las
formas que manifiestam el cpmpromisc de 1a comunidad. Se
trata ante todo, aquf, de 1a evaluacién, emprendida em co-
mn, de la accibén de un miembro que pide a los otros exami
nar con &1 los hechos asf como su accién, a fin de perci-
bir m4s claramente sus consecuencias y -aprovechar para ex-
periencias futures sus experiencias pasadas. Para proceder
metédicamente, podrfan seguirse aqui los tres momentos de




la “revisién de vida": escuchar, discermir, responder.

Pero también se puede tratar de apreciar en comin una
situacidn vivida en camin, Por ejemplo, sobre el problema
del aborto, un grupo se ha decidido a sensibilizar la opi-
nién o a participar en una manifestacién; en otro grupo,
después de wna reflexidén comfn, varias familias se ban res
ponsabilizado dureEnte las vacaciones de nifics que habfan
sido educados en instituciones, pero sin padres. ¢Qué expe
riencias han hecho? ;Cudles son los prohlemas que se pre-
sentan szhora a los individuos en relacién a las experien-
cias habidas? jCudles son las preguntas que se presentan a
los individuos en relacién con las experiencias hechas? Es
Util que despuds de haber comunicado sus experiencias posi
tivas y negativas, en un carrefour de escucha, cada uno in
tente exponer los problemas y preguntas que tiene para el
grupo. Iuego de las peticiones de explicaoiones se podrfa
conceder un tiempo de reflexién sobre lo gque se ha ido di-
¢iendo; despuéds, a través de wn didlogo, se buscarfan ante
todo los aswmitos para tratar en comfn, se verfan las deci~
siones que se deberfan tomar, la acc16n Ytil para llevar a
cabo a largo plazo. En fin, se intentard determinar la ma-
nera de abordar los diversos asuntos: generalmente por me~
le de un d:.élogo de todo el grupo, haciéndolo en pegue-
fios subgrupos. Se examinard, por ejemplo,el posible empleo

. de libros o artfculos, la 1nv1tac16n de un especialista pa

. ra un asunto determinado, la preparacién de wmna decisién
com®f con los métodos de la deliberacién... Ciertamente,
esta evaluacibén es indispensable cuando un compromiso con-
creto del grupo llega a cierto resultado y que se propone
el problemz de saber si debe llevarse adelante o, si en ra
zén de una nueva obligacién o de una urgencla debe abando
narse.

Después de este golpe de vista sobre las diferentes
maneras de la evaluacién comunitaria, se podrfa proponer
la siguiente pregunta: geudl es la relacidn de estas for-
mas particulares con las situaciones y etapas del proceso
de una comunidad? Tema importante que ya ha sido sugerido
en el trabajo preparatorio de la Wltima Asamblea General
de Augsturg '73, ¥y que ha side retomado en las tareas de
la Comisién "Pormacién” y del que encontraremos ecos, sin
duda my pronto, en la revista "Progressio®.




