_UNA EXPERTERCIA DE EVALUACION CCQMUNITARIA

por Nicholas RIEMAN S.J.

Tn busn mimerc de CVX ha +tomado la costumbre de ter-
mnpar sus remniones o sus sesicnes con wma evaluacién comm
nitaria. Asf que nos ha parecido que la experiencia hecha
a este propfsito por el Consejo Ejecutivo de la Federacién
Mundial podr:[a interesar. De aquf este artfculo. Brevemen-
te se a:ponéra en €1 en sus lfneas principales la evalua-
cién comunitaria que el Consejo h:.zo al fin de la reumdn
de enero de 1974 (3-6).

Después que un primer tiempo haya situwado nuestra ex-
periencia en el contexto del sentido commitaric que se va
desarrollando cada vez mds en el seno del Consejo, trataré
de sacar de ak{ indicaciones dtiles para toda evaluz2oiébn
de este génsro.

Sentido commitario cade vez mds vivo

4ndando los afes, el Consejo vino a conocer que, si

querfa ser eficaz en el servicio de la commided mmdial

que son las CVX, era necesario gué €1 mismo y con profundi
dad se convirtiese en una verdadera commmidad cristiana.

Una auténtica commidad, cuyos miembros condividen profun-
damente las esperanzds y los cuidados mtuos relativos a.
las CVX. X¥4s adn, una Comunidad de Vida Cristiana, es de-

cir con act:.tudes y acercamientos CVX elaborados y v:.v:.dos

en las reuniones mismas.

El estilo de vida CVX siempre se ha presupuestc en
nuestras sesiones. Sin embargo s6lo paulatinamente se in-
trodujo en la estructura de nuestras dos reunionss armzles
de 3 6 mds dfas cade una. .As{ tendrfemos tiempo para pro-
ceder a una evaluacién individual {exmmen de conciencia).
0 también,para una evaluacién de la reunién en cuanto tal,
que podrfa hacerse en gl marco de una oracién participada.
Inego, 89irviéndonos de la rica experiencia de uno u otro
miembro del Consejo en las reuniones nacionales o locales
0 en los grupos de trabajo, comenzamos a practicar con mds
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regularidad las evaluaciones de reunién y nuestras expe-
riencias sucesivas nos han revelado su gran valor.

Esta 1fnea de conducta formé parte de cierto progreso
general para mejor integrar "le espirituwal® y "“la activi-
dad" o el trabajo que se habfa de hacer. Para este fin ha-
bfamos adoptado la costumbre de hacer una “coparticipacién

de meditacién" antes del desayuro: comunicdbamos entonces

entre nosotros el fruto recogido en nuestra oracién mati-
nal, orientada por puntos muy breves, que a veces no eran
sino las lecturas liidrgicas de la vispera o de la tarde.
Este progreso se m=enifesté también en nuestras liturgias,
cuyos temgs, preparacién e intenciones estuvieron mgs di-
rectamente relacionados con el contenido y los temas de la
rewmidn,

Sin duda alguna esta 1fnea de conducta se debi en

buena parte también a los Ejercicios Espirituales que los
miembros del Consejo hicieron juntos, individualmente guia
dos, durante uwe seman2 entera precisamente antes de la
rewnién de enero de 1973. Una visién comin mAs neta,un sen
timiento de solidaridad mds agudo y un aprecio mayor del
discernimiento resul¥aron de ellos y fueron ciertamente un
riguroso estfmulo para que en nuestras rewiones siguiése~
- mos empleando la evaluacién comunitaria. E1 Curso de Forma
cién dado en Roma y la Asamblea de Augsburg vinieron a re-
forzar nuestra orientacién.Desde entonces toda reunién del
Consejo Ejecutivo termina con la evaluacién comunitaria de
la’ sesién.

Evaluacién de nuestra reunién de enero de 1974

Nuestra asamblea de enerc de 1974, en la que ocho de
nosotros tomaron parte, procedié también a una evaluacién
commitaria., La {ltima media hora, o algo asf, del tercer
dfa de la rewnién se reservé para el examen del contenido
y del método de nuestro trabajo durante los 3 dfas. Gierto,
estfbamos todos cansados, pero sabfamos por las experien-
cias hechas que, bien practicado, este ejereicio no séio
da preciosas indicacicnes para mejorar los siguientes.tra-
bajos, sino que puede constituir en sf una experiencia muy
valiosa de audiovisién comunitaria profunda. Para comenzar
dedicamos unos 10 mimutos a reflexionar en silencio sobre
la sesién, en los que algunos tomaron notas. Iuego cada
uno por turno participaba sus reflexiones, diciendo lo que:

5§ ~

a juicio suyo habfa s:.do excelente y dtil y lo que le rare
cfa menos acertado y deberfa mejorarse.

Ono de los miembros vié en el 4rdao trabajo del grupo,
su paciencia y su abmegacién, factor miy positivo; pero te
nfa el sentimiento de que alguros temas hubieran podido es
tar de antemano mejor preperados,y cité unc o dos de ellos.
Otro estaba muy satisfecho por el clima de-bfisqueda concien
ciosa que hiciese de algfin modo sengible 1la presencia del
Espfritu; tuvo el sentimiento, dijo, que en 1a asamblea
prevalecfa unz atmésfera de verdadera alegrfa eristianaj
sin embargo, le parecfa que algunos temas sé hubieran podi
do tratar con m4s rapidez. Ur tercero hizo valer que el
Consejo habfa llegado a tomar decisiones velientes y pru-
dentes; en cuanto a la crftica, estimaba que la "conducta®
de las diversas sesiones (asegurada por umoc u otro de los
miembros del Consejo, por indicacién del Presidente) varia
ba en calidad y en estilo y que se detenfa demzsiado sobre
el primer tem= de la orden del dfa. Dos o tres miembros
realzaron (pero todos habfamos tenide el mismo sentimiento)
el hecho de que uno de los nuestros se impuso el partici-
par en todas las reuniones a pesar del mal de espalda que
le obligaba a estar acostado, hab¥a sido para todos una
fuente de inspiracién. Uno o dos opinaror que algunas deci
siones se habfan tomado con demasiada prisa sin haber pesa
do suficientemente el pro y el contra. Ebc, etc... Estos
pocos ejemplos declaran suf1c1en1:emente el ambiente del in
tercambio.

Como a memudo sucede, algunos puntos fueron menciona~ -
dos por varias personas. Todos 1lgs participantes estuvie-
ron undnimes en reconocer que todas las sesiones se habfan
desarrollado en un excelente espf{ritu. Aunque el trabajo
se imponfa con exigencia, reinaba cierta alegrfa de cora-
zén, TFroblemas drduos u orden del dfa recargado, nada la
menoscabld. A muchos les paracié positivo gue esta reunién
de enero de 1974 haya estado, mds que 1as precedentes, cen
trada en el servicio apostélico y la misién de las CVX y
casi todos estuvieron de acuerdo en que el debate a pecho
descubierto de una tarde sobre los recientes acontecimien-
tos intermecionales habfa sido un paso adelante. Por otra’
rarte, tres o cuatro de entre nosotros sugirieron dos me jo
ras especfficas: que la Eucaristfa se integre mejor en 1la
asamblea y se prevea mejor su celebracién; que en las futu
ras asambleas se incluye un tiempo especffico durante el
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cual los participantes puedarn examinar entre sf sus proble
mas personales y demds preocupaciones.

Como fin de eeta evaluacién comunitaria, una breve
oracifn, o mfs exactamente un canto, la Salve Regina.

Indicaciones pedagdgicas $tiles

Ia prdctica de las evaluaciones comunitarias tal cual
ha sido hasta aquf descrita, ya en las reuniones del Conse
jo Ejecutivo, ya en otras reuniones CVX, nos ha ensefiado
evidentemente algo de la pedagogfa que éstas requieren. Es
tos son los puntos que me parecen mfs ‘importantes para su
preparacién y su desarrollo:

1} Toda reunién o sesién que dure algunas horas es intere-
sante que termine con una evaluacién comunitaria, en parti
cular, si se proyectan otras reuniones del mismo género o
del mismo grupo.

2) Si los participantes de una reunién son 3 6§ 4 y no mds
de 15, el método ideal de evaluacién es la tabla redon-
da de escucha, Tras un tiempe de reflexién cada uno, por
turno, emmcia con brevedad y sencillez lo que a juicio su
yo ha estado particularmente bien en 1la reunién y lo que
convendrfa mejorar. Las evaluaciones hechas séloc por escri
to (esto puede ser necesario o aconsejable cuando se trata
de una sesién larga en la que los participantes de la eva-
luacién son mumerosos) no crea el profimdo sentimiento de
unidad que la evaluacién oral puede dar.

3} 1a evaluacidén debe ser uno de los mmtos del programa
de la reunién y ver que se le atribuga tiempo suficiente.
Si el grupo es restringido (4 6 5 participentes) y la reu-
nién sélec ha durado media jorm2da o a lo mds un dfa, 15 mi
nutos deben bastar para la evaluacién. Si se trata de una
sesién de varios dfas, habrfa que prever media hora; y si
los participantes son bastante mumerosos (por ejemplo, 10
6 12), tal vez mds. De todos modos, es un tiempo bien em-
pleados '

4) Parte esencial de la evaluacién es el tiempo de silen-
cio con que comienza este ejercicio: como mfnimo 10 minu-
tos para las sesiones mfs largas. Es un tiempo de refle~
xién persocnal antes del intercambio de los comentarios.Omi
tirlo serfs abocarse a una apreciacién superficial y dema-
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siado "cerebrzl", que no reflejarfa ya el discernimiento
evangélico. En efecto, la buena evaluacién pide que se co-
munique no séloc lo que viene a la cabeza, sino la luz reci
bida de las mociones espirituzles que en mf se han produci
do durante las sesiones o0 en el momento en que sobre ellas
reflexiono. ' '

5) Mientras la caridad y una extrema delicadeza son de re-~
gla, la sinceridad debe acompanarlas, Cada uno debe decir
lo que piensa, o mejor; 1o que siente. Esta honradez es mds
fdcil en una atmésfera de recogimiento.En un grupe ya avan
z2do en su intento de convertirse en verdadera commidad,
el grado de franqueza {en perfecta caridad) alcanzado en
las evaluaciones es a veces estupefaciente.

6) Ia evaluacién termina con una breve oracién, preferenté
mente irformal. Esta puede ser, por ejemplo, el rezo del
Padrenuestro, juntamente y con las manos unidas en senal
de unién fratern=. :

7) Ia evaluacién resul#e mejor cuando toda la reunién se
sitfa en un clima de oracién y de recogimiento. A formar
ese clima ayudardn las liturgias expresivas, encaminadas a
orientar las sesiones con lecturas de la Escritura apropia
das, o una condivisién de oracién, un orden del dfa no de-
masiado febril. Cierta atmésfera de apertura, junto con el
deseo de los participantes y su costumbre de compartir en-
tre sf sus impresiones espirituales, ayudardn incontesta-

" blemente.

De las evaluaciones comunitarias,en que terminan nuesg
tras reuniones, el Consejo Ejecutivo ha deducido finalmen-
te que son una preciosa ayuda, ya para hacer mfs eficaces
nuestras futuras asambleas, ya para forjar un lazo m£s es-
trecho entre los miembros. Ahora bien, este lazo es impor—
tante. Tal vez hasta es el factor esencial si queremos cum
plir nuestra tarea en toda conciencia. ;Es algo sorprenden
te? Sumado todo, ¥ya San Ignacio tenfa costumbre de decir
que establecer desde luego un plan, y luego volver a ver o
examinar después de la -ejecucién, son las dos reglas mds
segures pare el dxito de toda empresa humana. Son efectiva
mente la expresién de este discermimiento ignaciano,que en
todo aconfecimiento o circunstancia busca la mayor gloria
de Dios y sabemos que en conctreto la tdsqueda .de la mayor
gloria de Dios se identifica con el mayor serwvicio de los
demds,




